& KANSALLIS-OSAKE-PANKKI o7 R ATz

JOHTOKUNTA Helsinki 23.9.1992 1 (2)

Valtion vakuusrahastolle

LUOTTAMUKSELLINEN

Yleisen taloudellisen kehityksen jatkuessa ennakoitua
huonompana on myds Kansallis-Osake-Pankin kannattavuuskehitys
huonompi kuin sen vield viime kevd&nad ennakoitiin olevan.
Jarjestamdttomien saatavien md&drd kasvaa edelleen nopeasti,
mistd syystd korkokate supistuu ja luottotappiot lisaantyvat.

Kansallis-konsernin liiketappion vuodelta 1992 ennakoidaan
olevan 3,4 mrd mk. Arviointia vaikeuttaa markan kelluttami-
sesta johtuva epdvarmuus sekd pankin tulokseen ja taseeseen
suoraan kohdistuvien vaikutustensa kautta ettd yleiseen
talouteen kohdistuvien vaikutustensa kautta. T&ménhetkisten
ndkymien valossa asiakkaiden maksuhdiridt jatkuvat ensi
vuonnakin vdhintdidnkin samassa mitassa kuin t&nad vuonna,
joten v&aliténtd parannusta kannattavuuskehityksessa ei
voida vielsd ensi vuonna odottaa. N&in tapahtuu siitd huoli-
matta, ettd arvioimme omien tehostamistoimiemme johtavan
merkittidviin kustannussddstdihin. Vuotuisten liikekulujemme
taso laskee meneill&d#dn olevan ohjelman ansiosta noin 500
milj. markalla. Saamatta j&avat korkotuotot ja luottotappiot
kuitenkin peittdvdt alleen ndin saadun hy&dyn.

Jatkuvat tappiot pienentdvdt omia p&d&omia ja vaaditun
vakavaraisuustason yll&dpit&minen on muodostumassa ylivoimai-
seksi tehtédvidksi. Pankki arvioi voivansa selviyty&d omin
avuin kuluvan vuoden loppuun saakka, mutta joutuu vaka-
varaisuusvaatimuksen tdyttddkseen pienentdmddn tasettaan,
mikd on vastoin niitd vaatimuksia, jotka mm. valtion paa-
omasijoituksen kdyttdén ja yleensdkin luottolaman torjuntaan
liittyvdt. Kun ensi vuodelle ennustettu tappiokehitys
johtaisi tarpeeseen lis&dtd ensisijaista omaa p&&domaa noin

3 mrd markalla, joudumme valitettavasti toteamaan, ettei

sen kerididminen nykyisessd markkinatilanteessa normaalikeinoin
onnistu. T&std syystd k&innymme Valtion vakuusrahaston
puoleen ja ehdotamme neuvottelujen aloittamista ongelman
ratkaisemiseksi vakuusrahaston tuen avulla.

8 Neuvottelujen pohjaksi ehdotamme ratkaisumallia, joka
perustuu ns. good bank/bad bank periaatteeseen. Erilliseen
yhtidoén vakuusrahaston riskille ehdotamme siirrettéavaksi
vastuita, joihin liittyvien ongelmien voidaan katsoa synty-
neen pankista riippumattomista ja ulkopuolisen toimintaympa-
ristén vaikeutumiseen liittyvistd syistd. Siirrettavat
vastuut voisivat muodostua seuraavista osakokonaisuuksista:
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- Ennen vuotta 1992 konkurssiin joutuneiden tai
toimintansa lopettaneiden pk-yritysten vastuita
2,5 mrd mk. N&istd vastuista olemme sisdllyttédneet
kuluvan vuoden tulosennusteeseen 1,6 mrd markan
luottotappiokirjauksen. Vakuuksien arvioidaan
kattavan n&diden lukujen erotuksen 900 milj. mk.

- Noin 1 mrd mk entisen Neuvostoliiton vastuita,
joista noin 700 milj. mk on ns. suoria VEB-vastuita
ja noin 300 milj. mk v&lillisid vastuita sik&l&disil-
le yrityksille annetuista luotoista. Luottotappioita
olemme varautuneet n#istd vastuista kirjaamaan 150
milj. mk vuodessa tdstd vuodesta alkaen. Luotto-
tappiokirjaus on laskennallinen ja lopulliset
menetykset selvidvdt vasta pitemm&n ajan kuluessa.

- Noin 400 milj. mk sellaisten kotimaisten asiakkaiden
vastuita, joihin k&sityksemme mukaan liittyy selvéa
konkurssivaara t&nd tai ensi vuonna.

Ehdottamamme toimenpiteet pienent#disivdt tasettamme 3,9 mrd
mk ja parantaisivat kannattavuuttamme 2,3 mrd mk, josta 1,9
mrd mk kohdistuisi kuluvan vuoden tulokseen. Konsernin
vakavaraisuus paranisi noin 2 $-yksikk®&. Kun n&din tapahtuva
oman padoman kasvu lis&d mahdollisuuksia jo olemassa olevien
vastuudebentuurien hyvéksikdyttédén vakavaraisuuslaskennassa,
pankin taloudellinen asema paranisi merkittdvasti ja pankki
sdilyttdisi toimintakykynsd riitt&dvan kauan, jotta aikaa
olisi kestdvien ratkaisujen l6ytdmiseen sekd Kansallis-
Osake-Pankin ettd koko pankkijérjestelménkin ongelmiin.

Tiedoksenne kerromme, ettid kdymme parhaillaan keskusteluja
merkittévistd ja kiireellisin& pitédmistémme toimialajarjeste-
lyist8 Suomen pankkij&rjestelméssd. Niiden tavoitteena on
koko alan tervehdytt&minen ja tuloksentekokyvyn palauttami-
nen. Meilld on t&dysi syy uskoa, ettd n&mid keskustelut
l8hiaikoina johtavat my&nteiseen tulokseen. Edells esitta-
mamme ehdotus on sopusoinnussa kaavailtujen jarjestelyjen
kanssa ja edesauttaisi tavoitteiden saavuttamista.

Julkistamme osavuosikatsauksemme 15.10.1992. Olisi erittdin
toivottavaa, ettd nyt esittdmé&mme neuvottelualoite johtaisi
positiiviseen tulokseen jo tuohon ajankohtaan mennessé,
jotta se voitaisiin samassa yhteydessd julkistaa. N&in
voitaisiin pienent&&d huonojen tulosuutisten aiheuttamaa
vaaraa varainhankinnalle. Tuota vaaraa pidadmme merkitt&vani
ei yksinomaan Kansallis-Osake-Pankin vaan koko pankkijérjes-
telm&n ja valtionkin luotonoton kannalta.

Toivomme ehdotuksemme johtavan pikaisesti aloitettaviin
neuvotteluihin.
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