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PANKKIEN TILANNE

LUOTTOTAPPIOT

Pankkien suurimmat ongelmat ovat luottotappiot seki jirjestdmattdmistd luotoista
saamatta jddvit korot. Viime vuonna pankkien luottotappiot olivat Suomessa 7.6

miljardia markkaa ja tind vuonna luottotappiot kasvavat selvisti yli 15 miljardin
markan.

Myés muissa Pohjoismaissa luottotappiot ovat kasvaneet voimakkaasti. Erityisesti
Ruotsissa kasvu on ollut voimakasta. Tdni vuonna ennakoidaan Ruotsissa pankki-
en luottotappioiksi 53 miljardia kruunua. (Kuva 5: Luottotappiot Pohjoismaissa).

SANEERAUS

TUOTOT

Korkokate

Vaikka pankkien tulosongelmia ei ratkaista kulupuolella, on rationointi vilttdma-
tontd ja tehokkaasti toteutettuna merkitsee pankeille véhintddn satojen miljoonien
kustannussidstod vuosittain. Kevailld 1992 pankkitoiminnan edellytysten turvaami-
seksi sovituissa toimenpiteissi edellytettiin, ettd pankit nopeuttavat resurssien
kdyton vihentimistd yleishallintoa, konttoreita ja henkilokuntaa supistamalla sekd
lisddmiamallid ponnisteluja yhteistoimintaetujen saavuttamiseksi.

Kuvassa 1 nikyvi puuttuva kakku - liikketappio - muodostunee tdnd vuonna noin
17-20 miljardiksi markaksi, kun otetaan huomioon luottotappioiden nousu 15 ja 20
miljardin vilille ja pankkikonsernien luvut emopankkien sijasta. Tulos ennen
luottotappioitakin on hyvin heikko.

Talletuspankkien korkokate oli viime vuonna 12.2 mrd mk. (Pankkikonsernien
rahoitustoimintakate runsaat 15 miljardia markkaa).

Tind vuonna korkokatetta pienentadvait:

Jirjestimittomistd luotoista saamatta jadvit korot, tind vuonna 5-7 mrd mk, viime
vuonna 2-3 mrd mk, heikennys korkokatteeseen on 3-4 mrd mk.

Pieni korkomarginaali; Suomessa pankkien varainhankinnan ja luotonannon korko-
marginaali oli viime vuonna alle 3 %-yksikkod ja esim. Ruotsissa yli 6 %-yksikko-
4. Suomalaiset pankit ovat kasvun vuosina hinnoitelleet luottonsa liian halvoiksi.
Lihdeverollisten talletusten korko on seurannut varsin hyvin markkinakorkojen
kehitysti, kuva 2. Lihdeverotalletusten koron tarkastelu ilman vertaamista markki-
nakorkotasoon on harhaanjohtavaa.

Uuden luotonannon vihiisyys. Luottokanta supistuu, jolloin korkokate heikkenee.




4 Peruskorko-ongelma
Peruskoron jilkeenjiineisyys markkinakorkoihin verrattuna (ns. korkoloukku)
aiheuttaa korkokatteeseen noin kolmen, jopa neljin miljardin markan heikennyksen

vuodessa.

Muut tuotot
Talletuspankkien muut tuotot olivat viime vuonna 10.8 miljardia markkaa ja kas-

voivat 4 %. Tdnid vuonna muut tuotot supistuvat; syynd on uuden luotonannon vi-
hiisyys ja se, ettd palvelumaksut on jo otettu kdyttdon. Luotonannon toimitusmak-
sut ovat normaalivuosina pankeille merkittdvd tuloerd.

TOIMINTAKULUT

Talletuspankit (emot) yhteensd vuonna 1991
mrd mk muutos-%

Hoitokulut yht. 17.5 +24
palkka- ja sos.kulut 8.4 -0.3
vuokrat 1.0 -74
kiinteistokulut 1.9 +19.1
toimistokulut 1.0 -54
atk-kulut 1.3 -33
markkinointikulut 0.6 -19.5
muut (mm. vakuutus, val-
vonta, jisenm., maksut
vakuusrahastoille) 3.3

Kiinteistokulut kasvoivat 19 %, koska pankkien haltuun tuli lisdd kiinteistojd;
kiinteistdtuotot kasvoivat vain 7.6 %. Vuokrat, toimistokulut ja erityisesti mark-
kinointikulut alenivat merkittavisti.

Miksi hoitokulut alenevat hitaasti ?

Ensinnikin kulujen karsinta nikyy tuloksissa vasta vihitellen. Palkkojen ja mui-
den henkilostokulujen kasvu on pysahtynyt kaikissa pankkiryhmissd. Ongelmana
on kuitenkin sosiaalikulujen kasvu, jonka syyni ovat tydttdmyysvakuutusmaksujen
nousu ja elikesditididen omaisuusarvojen alennukset.

HENKILOSTON VAHENTYMINEN

Kuva 3. Talletuspankkien henkilékunta on vihentynyt vuoden 1989 huipusta jo
noin 10 000 henkil6d, mikd vastaa parin miljardin markan kustannussiéstd vuosi-
tasolla. Osavuosikatsausten mukaan liikepankkikonsernien henkilSstd on supistunut
viime vuoden elokuun lopusta timin vuoden elokuuhun noin 2300 henkilda.

KONTTORIEN VAHENTYMINEN

Kuva 4. Pankkikonttorien ja pankkipalveluja antavien postitoimipaikkojen méird
on vihentynyt huippuvuosista jo lihes 3000:1la.




Aikaisempina vuosina konttorien vihentdmiselld ei voitu merkittdvésti parantaa
kannattavuutta, mutta nyt on maksujirjestelmien kehittymisen ja asiakkaiden kdyt-
tiytymisen muutoksen kautta pddsty tilanteeseen, jossa konttoriverkon supistami-
sella saadaan aikaan merkittdvid kustannussaéstdjd.

YHTEISTOIMINTASOPIMUKSET

FUUSIOT

Tistd on esimerkkind pankkitekninen yhteisty6 esim. Pankkiyhdistyksen puitteissa
ja tdnid syksynd aloitettu atk-yhteistyd KOP:n ja osuuspankkien kesken.

Fuusioita ei voi perustella sill4, ettd suuri pankki on tehokkaampi kuin pieni. Eri
maissa tehtyjen tutkimusten mukaan pankin.kokoon perustuvat edut hévidvit jo
melko pienelld koolla (tase noin 500 mmk, suurilla voi olla lievéd haitta). Sen
sijaan konttorien miirilld on vaikutusta eli yksinkertaistaen mitd vihemmén kont-
toreita, sitd tehokkaampi pankki.
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Talletuspankkien konttoreiden ja

postitoimipaikkojen méidrin kehitys
o —————PT3000
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Lihde: Tilastokeskus, Pankit: Vuositilasto
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