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SYP:N MAHDOLLINEN TARJOUS SKOP-OSAKKEISTA -
KAUPAN RAKENNE, PALAVERI 5.5.1992

1 Tausta

2 Aikataulu

3 Tarjouksen rakenne

-

Suomen Yhdyspankin edustajat kévivét Suomen Pankissa 5.5.1992
esittelem&ssa (mahdollisen) virallisen tarjouksensa rakenne-ehdotusta
sen jélkeen, kun Suomen Pankin ja J P Morganin edustajat olivat
ilmoittaneet SYP:lle, ettd Suomen Pankki edellyttdd SYP:n rakentavan
tarjouksensa maaliskuun 13 paivan esitellyn mallin pohjalta.

Unitaksen johtokunta tekee asiasta periaatepaatéksen torstaina 7.5.,
jonka jélkeen asia késitella&n Unitaksen hallintoneuvoston valtuuskun-
nassa maanantaina 11.5. Virallinen tarjous jatetaan tiistaina 12.5. klo 12
mennesséa.

SKOP:n oma paaoma

Suomen Pankin ja sadéstopankkien omistamille SKOP:n osakkeille
voidaan maksaa maaliskuisen luonnoksen mukaista hintaa vain jos,
SKOP:n oma p&éoma saadaan noin 2.6 mrd. markan tasolle. Tama
edellyttdd erdiden tase-erien poisottamista seké sitd, ettd Suomen
Pankin p&&omatodistus konvertoidaan osakepééomaksi. Konvertointi

tarkoittaa kéytédnndssa sitd, ettd Suomen Pankki menettad taman sijoi-

tuksensa kokonaan.

Special purpose company

Poisotettavat tase-erét siirrettéisiin SYP:n hallinnoimaan ja mahdollisesti
jopa omistamaan erilliseen yhtié6n, jota ei PTV:n luvalla tarvitsisi lukea
SYP:n konserniin (Fifo-ratkalsu).

Yhtiédn slirrettéisiin SKOP:n paakonttori eli Gaselli sekd SKOP-Kiinteis-
tissa jo oleva / siihen siirrettédvaksi suunniteltu kiinteistékanta. Yh-
teensa kiinteistdja siirrettaisiin noin 1 500 milj. markan arvosta.

Yhtiédn siirrettéisiin myds koko hoitamaton luottokanta, joka huhtikuun
lopun luottotappiokirjausten jélkeen on noin 4.5 mrd. markkaa. Tama
pitaé sisélldé&n noin miljardin siirrot SKOP-Kiinteistéihin.

Liséksi yhtiéon tulisi siirtéaé ulkopuolisille myyntia varten SKOP-konser-
nin noin 300 milj. markan osakesalkkukanta.

Edell& mainitut siirrot tekevét yhteensé noin 5.3 mrd. markkaa. Naiden
lisdksi SYP haluaa varata asiakastietojen I&pikaynnin jdlkeen oikeuden
siirtéd eraiden riskiasiakkaiden lainat joko t&han yhtiéon tai joka tapauk-
sessa kaupan ulkopuolelle. Tallaisista mainittiin Metsa-Serla seké
Katinkulta. Mets&-Serlan osuus on 1 800 milj markkaa. Muita saattaisi
tulla siirtoneuvotteluiden kohteeksi noin 500 milj. markkaa (puhdas
arvaus).




SYP:n l&htdkohta oli, ettd tdméan special purpose companyn tappioista
SYP ei halua vastata lainkaan. Suomen Pankin taholta todettiin, ettd
tarjouksen pitda sisaltds myds tdméan yhtién risk sharingiin osallistumi-
nen. :

Muut kaupan ulkopuoliset erat

SYP haluaa jattaa kaikki ulkomaiset yksikot kaupan ulkopuolelle samoin
kuin toimintoihin lilityvat juridiset riskit, kuten meneilld&n olevien oikeus-
prosessien mahdolliset korvausvaateet.

Kaupan kohteena oleva tase

Jaljelle ja&va tase koostuu noin 30 mrd. markan yritysluottokannasta
sekd@ saman suuruisesta sééstépankkiluototuksesta.

Hinnoittelun l&htdkohtana SYP:lla on se, ettd riskittdmista asseteista
maksetaan markka markasta. Eli siirrot kirjanpitoarvoihin ovat mahdolli-
sia vain, jos assettien tuotto on riskipreemion verran yli valtion riskitto-
mien papereiden. Kayténndssa tama tarkoittaa sité, etta jos saamisten
tuotto on helibor + 1 %, SYP hyvéksyy kyseiselle saamiselle enintaan
yhden prosentin luottotappioriskin. Ylimenevalta osalta SYP haluaa
Suomen Pankin / julkisen vallan osallistuvan saamisten tappioihin.

Hinnoittelu on mahdollista tdsmentéé vasta asiakastietojen lapikéymisen
jalkeen.

SYP ei halua maksaa tulevaisuuden tuotto-odotuksista eika rationali-
sointihy6dyista, mitd SYP:n ja SSP:n verkostojen yhdistaminen toisi
tullessaan. On selva3, ettd nama tekijat joudutaan ottamaan mukaan
hintaneuvotteluihin.

Sééstdpankkikysymys

SYP on valmis maksamaan SSP:n omistamista K-osakkeista vaihtovel-
kakirjamuotoisella rahoituksella hinnan, joka nimellisarvossaan olisi noin
15 mk/osake. Témaén lisaksi SYP sijoittaisi SSP:n osakepaiomaan noin
10 %:n omistusta vastaavan osuuden eli vajaan miljardin. SYP olisi heti
alkuvaiheessa keskeisesti mukana SSP:n saneerauksessa mm. siten,
ettd pankin johtoon / johtokuntaan valittaisiin SYP:n miehia.

Vaikutusvaltansa varmistamiseksi SYP lahtee siita, ettd valtion paa-
omitttaa SSP:n instrumentilla, joka vaihdon jalkeen oikeuttaisi yli 50 %:n
omistukseen SSP:sti ja ettd SYP saa etuosto-oikeuden konversion
yhteydessa.

SSP:n omistusrakenne néyttéisi siis seuraavalta:

SSP

- Sp-séétiét (10 - 15 % Unitaksesta vaihtovelkakirjamuodossa)

- SYP 10 %

- Valtion p&&omatodistukset; konvertoinnin jalkeen nama oikeutta-
vat yli 50 %:n omistukseen; SYP:lla etuosto-oikeus




4 Johtopéaéatékset

SYP toivoo, etté valtion padomittaessa SSP:t4 tappioita kirjataan jo téna
vuonna niin, ettd toiminta saadaan jatkossa kannattavalle pohjaile. Muu-
toin on vaara, ettd joudutaan osakepifoman alentamisiin ja SYP me-
nettédé& SSP:hen sijoittamansa lahes miljardi markkaa.

~ Keskuspankkisopimuksen SSP ja SYP voivat tehda niin, ettd SYP ei ole

S8P:n ainoa rahoittaja. Vaikutusvalta varmistetaan em. omistus- ja
henkildstojarjestelyjen avulla.

Pitk&lla tahtéimelld Unitas-konsernin omistusrakenne nayttaa seuraa-
valta:

Saéstdpankkisaatist
(15 - 20 %)
Unitas
[
‘ "1 (>50%)
SYP sSSP

Suomen Pankin taholta todettiin, ettd mita suurempi K-osakkeista
maksettava hinta on, sit4 suurempi on valtion insentilvi ottaa SYPn
toiveet huomioon SSP:n pasomituksen ja vaikutusvallan osalta.

SYP:n tarjouksen rakenne naytt4a ainakin periaatteessa olevan Suo-
men Pankin toivomusten mukainen. Seka Suomen Pankki etta saastd-
pankit saavat osakeomistuksistaan tietyn hinnan. Suomen Pankin
saama hinta jaénee alle 2 000 milj. markan, joten 1 500 milj. markan
paaomasijoituksen arvo joudutaan kirjaamaan lopullisesti menetetyksi.
Sééastopankit voinevat kirjata K-osakkeen myyntihinnaksi noin 15 mark-
kaa Unitakselta saamaansa vaihtovelkakirjaa vastaan. Lopullista hintaa
ei voida téssé vaiheessa tasmallisesti sanoa, silla se riippuu kauppajér-
jestelyiden kokonalsuudesta seka mm. siits, millaiseksi muodostuu
ostettavan SKOP:n tuotto-odotukset ja miten paljon saadaan hintaan
siséllytetyksi SSP:n ja SYP:n verkostojen yhdistdmisesta syntyvia
rationalisointihyétyja.

Ongelmallisista tase-eristd muodostetun special purpose companyn
tappiojérjestelyistd joudutaan neuvottelemaan samoin kuin ns. hyvén
lainakannan tappiotakuista. Laht6kohtana tulee olla ettd SYP vastaa
hyvéén luottokantaan siséltyvista tappioista, mutta voi tietyn ajan sisalla
erikseen sovittavin kriteerein siirtaa erityisyhtiéson assetteja, jotka muut-
tuvat esim. hoitamattomiksi.

SYP-kaupan etuina nayttiisi olevan mm.

* SYP:n osallistuminen saéstépankkien pagomitukseen

* SYP:n osallistuminen s&éstdpankkisektorin saneeraukseen
management-taidon muodossa

* special purpose companyn management vastuun jaaminen
SYP:lle '

* pankkisektorin pitkén tdhtaimen rationalisoinnin kaynnistyminen




