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SUOMEN SAASTOPANKKI - SSP:N MUUTTAMINEN OSAKEYHTIOKSI

SSP:n hallintoneuvosto kédsitteli 12.11.1992
kokouksessaan pankin isdnnille teht&dvaia kon-
versioesitystd ja siihen liittyvi&d seikkoja.
Kdsittelyn pohjana olivat SSP:n johtokunnan
esitys ja valtion vakuusrahaston jaoston
asiassa tekemdt padtokset sekd esitykset. Ko-
kouksessa kdytiin asiasta kriittistd keskuste-
lua, tehtyja esityksid ei hyvdksytty, vaan
pankin edustajat velvoitettiin kd&ym&&n VVR:n
kanssa neuvottelut pankin paikallisuutta ja
alueellisuutta korostavan toimintatavan tur-
vaamiseksi, sen pohjalta hallinnon periaattei-
ta toteuttavan kdytdnndn muodostamiseksi ja
vield sen selvittamiseksi, mitd mahdollinen
rakenneratkaisu muiden pankkien kanssa tar-
koittaa SSP:n toimintatavan kannalta.

Asia otetaan uudelleen ké&siteltavaksi 27. ja
28.11. ennen isdntien kokousta pidettdvissa
hallintoneuvoston kokouksissa.

Luottamushenkiléiden piirissd on aito huoli
siitd, ettd SSP:n konversio merkitsee samalla
sen toimintatavan muuttumista paikallisuudesta
keskitettyyn liikepankkimalliin. Se antaisi
osuuspankeille vdlitttman ja kiistattoman
edun, joka johtaisi sadastopankkitoiminnan en-
tistd ahtaammalle. Pettymystd keskustelussa
tuotiin esille erityisesti sen johdosta, etta
luottamushenkildt ja terveiden kirjoissa ol-
leet pankit ovat hyvduskoisesti luottaneet
lupauksiin, minkd& mukaan yhteisvastuun kanta-
minen tulemalla mukaan SSP:hen ja ottamalla
siihen mukaan my6s pahimmat ongelmapankit oli
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si mydnteinen, is&nmaallinen teko, jota tuet-
taisiin valtion toimin ja joka antaisi mahdol-
lisuuden s&&stdpankkitoiminnan tervehdyttémi-
selle ja siten sen toiminnan jatkuvuuden var-
mistamiseen. Samoin he luottivat lupauksiin,
ettd toiminta ja hallinto perustuvat alueelli-
suuteen ja paikallisuuteen. Ilman mainittuja
puite-ehtoja uutta pankkia ei olisi edes saatu
synnytettyd. Tdysin yksituumainen on né&kemys,
ettd sédstdpankkitoiminnan voima on nimenomaan
sen vahvassa ankkuroinnissa alueisiin. Nyt
luottamushenkilthallinto katsoo, ettd tata
toimintapohjaa ollaan murentamassa, ettid se
uhkaa sd&dstodpankkitoiminnan perusetuja eivatka
he siten voi olla mybtdvaikuttamassa pankin ja
my8s yhteiskunnan etujen vastaiseen
ratkaisuun.

Runsaasti esitettiin myds Kysymyksi&, mik& on
muuttunut niin radikaalisti, ettd s&astdpank-
kiryhmé&n ratkaisusta ollaankin tekemdssid kan-
sallista ongelmaa, mik& ilmeisen pian pyrit#in
eliminoimaan. Huomiota kiinnitettiin siihen,
ettd hyvdssd yhteistybtsséd laaditun tervehdyt-
tdmisohjelman j&lkeen, jota pankin tuli vas-
tuuta kantaen toteuttaa, ollaankin tulossa
tilanteeseen, missd yhteiskunnan talkoisiin
osallistuneet joutuvatkin pankin tosiasialli-
sen haltuunoton my®6td syyllistetyiksi. Osa
keskeisistd luottamushenkildistd katsoo, etta
he ovat tahtomattaan johtaneet omien s&dasto-
pankkiensa ja my6s SSP:n is&nnidt harhaan mah-
dollisesti katteettomiksi osoittautuvilla, vi-
ranomaisten antamilla lupauksilla. Kun ratkai-
sujen seuraukset ovat nyt arvioitavissa, he
haluavat, ettad isdntien osalta jatkopadt®dsten
tulee perustua riittdvésn ja rehelliseen tie-
toon.

On arvioitavissa, ettd jos SSP:n hallintoneu-
vosto ei puolla konversioesitystd, mySsk&&n
isdnndt eivat asiaa hyvédksy, ainakaan suunni-
tellulla aikataululla. Peruste on sama Kuin
hallintoneuvoston kohdalla; he eivdt ole si-
toutuneet eivdtkd halua olla tekemédssid siidsto-
pankkitoiminnan loppumiseen tai lopettamiseen
johtavaa ratkaisua. ’

Edelld kursoorisesti kuvatun pohjalta esité&n
omia arvioitani mink&laisin tarkennuksin riit-
tdvd yksituumaisuus voitaisiin saada ratkaisu-
jen taakse;
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alueellisuus ja paikallisuus tulee
voida varmistaa jo dokumentaatiossa.
Huomiota on t&l1l6in kiinnitetty yh-
tidjarjestyksen 2 ja 16 §:ien muutok-
siin.

hallintoneuvoston koostumuksen tulisi
olla sellainen, ettd se mahdollistaa
alueiden aidon osallistumisen valta-
kunnalliseen p&&dtoksentekoon. Vaih-
toehtoina on t&ll6in joko jdsenmddran
nostaminen 40:een (= sddstbpankkisda-
tidille 16 varsinaista ja 16
varajdsentd) tai osan sdastdpankki-
alueiden edustajista valitsemista
omistajan (VVR:n) mahdaatilla. T&l-
16inkin hallintoneuvoston jédsenm&arsi
tulisi nostaa.

huomiota tulisi kiinnitt&d VVR:n te-
kemiin henkildvalintoihin, koska ne
indikoivat voimakkaasti, mink&lainen
rooli hallintoneuvostolle todellisuu-
dessa on ajateltu. Kun VVR ei vield
ole henkilévalintoja tehnyt, esitén
ettd puheenjohtajuus olisi edelleen
sddstbpankkipuolella. Se ei mitenk&in
heikennd VVR:n omistajaintressis,
jota jo muutenkin vahvistaa tukip&a-
tosten mukainen puuttumisoikeus.

sdastbpankkitoiminnan jatkuvuuden
hyvdksyminen esitettyjen tavoitteiden
mukaisesti mahdollisissa allianssi-
ratkaisuissa auttaisi konversiorat-
kaisun seuraamusten arviointia. Si-
nansd rakenneratkaisua ty®6njaon poh-
jalta esim. KOP-vaihtoehdon mukaises-
ti ollaan valmiit tukemaan.

Edelld esitettyjen, ymm&rt&ddkseni valtion to-
dellisen intressin kannalta vdhdisten tarken-
nusten jdlkeen uskon loytyvédn aineksia ratkai-
sulle. Pankin hallintoneuvoston ja hallituksen
edustajat ovat luonnollisesti k&dytettdvissi
neuvonpitoon ratkaisun tdsmentadmisests.

Suomen S&&stdpankki - SSP:n kannalta sille
keskeisen konversioasian kdsittely tapahtuu
erityisen kriittisend ajankohtana. Is&dntien
kokousta seuraavien viikkojen aikana erdantyy
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yli 15 miljardia markkaa varainhankintaa, jos-
ta suurin osa talletuksia. Pankin kohtalosta
kdyty kampanjanomainen kirjoittelu on jo vai-
keuttanut fundingin hoitoa. Lis&dlevottomuus
tai k&sitykset pankin tulevaisuuden ep&dvarmuu-
desta johtaisivat herkdsti hallitsemattomaan
tilanteeseen, jonka jdlkeen pankilla ei olisi
luottamushenkilditd, ei tallettajia eikd tal-
letuksia. Se kehitys olisi ehkd paikallisen
kilpailijamme eduksi, mutta varmasti yhteis-
kunnan tappioksi.

Pyyd&n, ettd valtion vakuusrahasto ottaa em.
osin ja perusteella konversioasiamme uuteen
kd@sittelyyn ja tarkistaa sen kriittisimpiid
kohtia yksimielisyyden saavuttamiseksi téssi
tdrke&dssé asiassa. Pankkimme edustajat ovat
kdytettdvissdnne asiaa koskeviin neuvottelui-
hin.

Kunnioittavasti
Jrdten jrt el
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