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SUOMEN SAASTOPANKKI - SSP OY:N MYYNTI:
NEUVOTTELUTAVOITTEET

1 Tausta

Suomen Saastopankkiin on sitoutunut valtion varoja 15 miljardia mark-
kaa. Vakuusrahaston konsulttien arvioiden mukaan pankin tuottamaton
omaisuus sitoo viela yli 12 miljardia markkaa oman paaoman ehtoista
rahoitusta. Tamankaan jalkeen pankin kannattavuusnakymat eivat ole
sellaiset, etta ne takaisivat oman padoman tuoton kohoamisen tyydytta-
vélle tasolle.

Ottaen huomioon, etté pankkisektorin ylikapasiteettia on voitava purkaa
ja ettd SSP:n asiakassuhteet voidaan hoitaa muiden pankkien resurs-
sein, Valtion vakuusrahasto on kaynnistanyt vakavat neuvottelut SSP:n
myymiseksi yhdelle tai useammalle ostajalle.

2 Neuvotteluiden l&htékohdat

3 Keskeiset tavoitteet

Suomen S&é&stépankin myymisessa peruslahtdkohtana on I6ytaa ratkai-
su, joka

- on veronmaksaijille kustannuksiltaan edullisin ja joka
- mahdollistaa pankkisektorin rakennerationalisoinnin

ltsestaén selvad on, etta valtio joutuu joka tapauksessa vastaamaan
SSP:n sitoumuksista ja maksamaan suuren laskun olipa vaihtoehto
mikéa tahansa. SSP:n myyminen antaa mahdollisuuden vaihtaa SSP:n
hyvésta osasta tulevan mahdollisen tuoton terveempien pankkien osak-
keisiin tai muihin instrumentteihin, joiden avulla valtio paasee osalliseksi
ostajapankkien tulevien vuosien tuotoista ja omaisuuden arvonnoususta.

Kéytanndssa Valtion vakuusrahastolla on vaihtoehtoina myyda Suomen
Séaastopankki jommalle kummalle kotimaiselle liikepankille tai neljan
kilpailevan pankkiryhman muodostamalle ryhmalle tai Postipankille.
Muut vaihtoehdot ovat teoreettisia. :

Likeideana yhdelle ostajalle myyminen on pilkkojille myymista houkut-
televampi vaihtoehto. Saneerauksen hallittavuuden ja ostajan vastaan-
ottokyvyn nékékulmasta taas tilanne saattaa olla painvastainen. Lopulii-
seen valintaan ja vaihtoehtojen véliseen kiinnostavuuteen vaikuttaa
my0s, millaisia vastikkeita vakuusrahasto saa.

Suomen Séaastdépankin myyminen edellyttaa pankin jakamista omaisuu-
denhoitoyhtiéén ja terveeseen, myytavaan osaan.

Neuvotteluiden lahtokohtana tulee olla, etté ostajilla on taloudellinen
intressi  omaisuudenhoitoyhtién manageerauksessa. Nain saadaan
saastopankkikentén ongelmien hoitoon ulkopuolista likkeenjohdollista
osaamista ja taloudellinen intressi varmistaa taman osaamisen mahdol-
lisimman tehokkaan hyddyntamisen.




Neuvotteluissa tulee varautua heikkotuottoisen omaisuuden hoitamiseen
myos ilman omaisuudenhoitoyhtiétd. Samoin tulee varautua mahdolii-
suuteen jarjestaa tuottavaa omaisuutta omaisuudenhoitoyhtidmallin
pohjalta.

Tuottavan omaisuuden hinnoittelun tulee perustua toisaalta omaisuuden
tuottoarvoon ja toisaalta valtiolle tulevaan osuuteen ostajien kaupan
myGta saamasta lisdarvosta (synergiaetu).

Valtio joutuu myyntihetkella padomittamaan terveen SSP:n vakavarai-
seksi. Neuvotteluiden lahtékohtana tulee olla, ettd tama sijoitus vaihde-
taan riittdvan houkutteleviksi vastikkeiksi, kuten esimerkiksi ostajan/os-
tajien osakkeiksi, padomatodistuksiksi, warranteiksi tai muiksi arvopa-
pereiksi.

Mikali valtion omistusosuudet ostajapankissa/pankeissa jarjestelyn seu-
rauksena nousevat merkittaviksi, valtion tulee tarvittaessa tietyin ehdoin
olla vaimis pidattdytymaan kayttamasta omistajanvaltaa ja antamaan
ostajan/ostajien muille omistajille etuoikeuden valtion omistamien osak-
keiden tai warranttien ostoon.

Saneeraustoimien onnistuminen edellyttia ostajien mahdollisuutta hal-
linnoida syntyvaa kokonaisuutta tehokkaasti. Tam4 tarkoittaa esimerkik-
si huomattavaa henkildstoresurssien vahentamista. Valtion ei tule neu-
votteluissa asettaa laissa saadettyja rajoituksia tiukempia ehtoja ostajien
hallinnointivallalle. '




