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JOHTOKUNNAN KOKOUS
Aika maanantai 6.9.1993 klo 8.30

Paikka Valtion vakuusrahasto
Fabianinkatu 8, Helsinki

Lasna Pekka Laajanen puheenjohtaja
Matti Vuoria varapuheenjohtaja, ~ asioiden 1-8 aikana
Veikko Jaaskelainen jasen
Pentti Talonen "
Antti Lehtinen varajasen, asioiden 1-8 aikana

Heikki Niskakangas "
Sixten Korkman !

Eva Liljeblom "
Jouko Yla-Liedenpohja "
Jorma Aranko pysyvé asiantuntija, asioiden 1-8 aikana
Peter Nyberg " asioiden 1-6 aikana
Vesa Vihriala pysyvan asiantuntijan
sijainen, asioiden 7-12 aikana

Heikki Koivisto johtaja
Liisa Halme apulaisjohtaja
Paavo Prepula SSP, asian 7 aikana
Jarmo Vaisénen asiantuntija, ~asian 7 aikana
Jukka Huotari sihteeri

1 ,

Kokouksen avaus Puheenjohtaja avasi kokouksen.

2
Kokouksen paatdsvaltaisuus ja sihteeri

Kokous todettiin paatdsvaltaiseksi.
Johtokunnan kokouksen sihteeriksi valittin Jukka Huotari.

3
Poytékirjan tarkastaminen

Paatettiin, et johtokunnan kokouksesta laadittava poytakirja tarkaste-
taan siten, ettd johtokunnan puheenjohtajan ja sihteerin lisaksi poytakir-
jan allekirjoittaa Pentti Talonen.

4
Asialistan hyvaksyminen

Hyvéksyttiin kokouksen asialista 3.9.1993 paivatyssa johtokunnan ko-
kouskutsussa mainitun mukaiseksi (liite 1).
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5

Edellisen kokouksen 1.9.1993/23 poytakirja

6
Johtajan katsaus

7

Tasmennettiin edellisen kokouksen pdytékirjan 10. kohtaa siten, etta
tarkastuksen ensivaiheessa pankin taloudellisen tilan selvittdminen on
tarkastuksen paatarkoitus.

Merkittiin tiedoksi edellisesté johtokunnan kokouksesta laadittu edella
mainitulla tavalla tismennetty pdytakirja 1.9.1993/23 (liite 2).

Heikki Koivisto selosti talouspoliittisen ministeriryhman ja Valtion va-
kuusrahaston tapaamisessa kasiteltyja asioita seké ministeriryhméan
eraita vakuusrahaston tuleviin toimiin liittyvia toimintaohjeita.

Johtokunta paatti merkita asian tiedoksi.

Suomen Saastépankki - SSP Oy:n kannattavuuden parantaminen

8

Suomen Saastdpankki - SSP Oy:n toimitusjohtaja SN cSitti
omaisuudenhoitoyhtidn mahdollisen perustamisen vaikutuksia Suomen

. Saastdpankki - SSP Oy:n tuloksentekokykyyn.

Johtokunta totesi, ettd se haluaa mita pikimmin selvityksen Suomen
Saastopankki - SSP Oy:n tarkistetusta toimintasuunnitelmasta (sanee-
raussuunnitelmasta), jossa tulee esittdé pankin taloudellisen tilan pa-
rantamiseen tahtaavat toimenpiteet ja niiden toteutusaikataulu. Johto-
kunta edellytti vield, etta Valtion vakuusrahaston toimiva johto laatii
analyysin Suomen Saéastopankki - SSP Oy:n saneeraussuunnitelmasta:
ja esittdd suunnitelmaan liittyvat kriittiset kohdat.

Suomen Saastopankki - SSP Oy:n myyntineuvottelujen periaatteet

9
Muut asiat

Heikki Koivisto esitti litteena 3 olevan muistion perusteella Suomen
Saastépankki - SSP Oy:n myyntineuvottelujen tavoitteet.

Johtokunta keskusteli asiasta ja totesi, ettd muistioon on kirjattu johto-
kunnan 1.9.1993 pidetyssé kokouksessa esittamat ja edellyttamat muu-
tokset. Johtokunta paatti hyvaksya liitteenad 3 olevan muistion Suomen
Saastopankki - SSP Oy:n myynnin neuvottelutavoitteiksi.

9.1 Sopimus: Valtion vakuusrahasto - Kansallis-Osake-Pankki

Heikki Koivisto esitti litteena 4 olevan Valtion vakuusrahaston ja Kan-
sallis-Osake-Pankin allekirjoitettavaksi aiotun sopimuksen.
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Johtokunta totesi, etta sopimusiuonnokseen on tehty 1.9.1993 pidetyssa
kokouksessa paatetyt muutokset ja paatti, etta Valtion vakuusrahasto
voi allekirjoittaa sopimuksen.

9.2 Omaisuudenhoitoyhtidn perustamisesta

Heikki Koivisto totesi, etta saastopankkiryhman omaisuudenhoitoyhtion
perustamiseen tulisi jo varautua siten, ettd omaisuudenhoitoyhtion toi-
mitusjohtajan valintaprosessi tulisi kaynnistaa.

Johtokunta keskusteli asiasta ja piti tarkeéna, etta saastépankkiryhmén
omaisuudenhoitoyhtién toimitusjohtaja on pankkiryhman ulkopuolelta.

Johtokunta paétti hyvéksya, etta omaisuudenhoitoyhtién toimitusjohtajan
rekrytointi voidaan kéynnistaa likkeenjohdon konsulttiyhtién Egon Zehn-
der International Oy:n kanssa liitteené 5 olevan tarjouskirjeen mukaisin
ehdoin. Johtokunta valtuutti Heikki Koiviston sopimaan asiasta Y.

anssa.
- 10
Seuraavat kokoukset Johtokunta paétti seuraavista kokousajankohdista:
- 15.9.1993 klo 14.00

- 22.9.1993 klo 13.00

- 29.9.1993 kio 14.00

Kokoukset pidetaén Valtion vakuusrahaston toimitiloissa.
11

Kokouksen paatokset Merkittiin, ettd kokouksen kaikki paétokset tehtiin yksimielisesti.

12
Kokouksen paattaminen Wﬁ muita asioita ei ollut, joten puheenjohtaja péétti kokouk-
s ,
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Pekka Laajan
puheenjohtgja

Poytékirja tarkastettu ’f ‘?’.ﬁ .1993.
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Pentti Talonen

LITTEET 5 kappaletta
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SUOMEN SAASTOPANKKI - SSP OY:N MYYNTI:
NEUVOTTELUTAVOITTEET

1 Tausta

Suomen Saastépankkiin on sitoutunut valtion varoja 15 miljardia mark-
kaa. Vakuusrahaston konsulttien arvioiden mukaan pankin tuottamaton
omaisuus sitoo viela yli 12 miljardia markkaa oman paéoman ehtoista
rahoitusta. Tamanké&an jalkeen pankin kannattavuusnakymat eivat ole
sellaiset, etté ne takaisivat oman padoman tuoton kohoamisen tyydytta-
vélle tasolle.

Ottaen huomioon, etté pankkisektorin ylikapasiteettia on voitava purkaa
ja ettd SSP:n asiakassuhteet voidaan hoitaa muiden pankkien resurs-
sein, Valtion vakuusrahasto on kaynnistanyt vakavat neuvottelut SSP:n
myymiseksi yhdelle tai useammalle ostajalle.

2 Neuvotteluiden I&htdkohdat

3 Keskeiset tavoitteet

Suomen Saastépankin myymisessa peruslahtdkohtana on I6ytaa ratkai-
su, joka

- on veronmaksaijille kustannuksiltaan edullisin ja joka
- mahdollistaa pankkisektorin rakennerationalisoinnin

ltsestaan selvad on, etté valtio joutuu joka tapauksessa vastaamaan
SSP:n sitoumuksista ja maksamaan suuren laskun olipa vaihtoehto
mika tahansa. SSP:n myyminen antaa mahdollisuuden vaihtaa SSP:n
hyvasté osasta tulevan mahdollisen tuoton terveempien pankkien osak-
keisiin tai muihin instrumentteihin, joiden avulla: valtio paasee osalliseksi
ostajapankkien tulevien vuosien tuotoista ja omaisuuden arvonnoususta.

Kayténndssa Valtion vakuusrahastolla on vaihtoehtoina myyda Suomen
Saastdpankki jommalle kummalle kotimaiselle liikepankille tai neljén
kilpailevan pankkiryhman muodostamalle ryhmaile tai Postipankille.
Muut vaihtoehdot ovat teoreettisia. '

Liikeideana yhdelle ostajalle myyminen on pilkkojille myymista houkut-
televampi vaihtoehto. Saneerauksen hallittavuuden ja ostajan vastaan-
ottokyvyn nékokulmasta taas tilanne saattaa olla painvastainen. Lopulli-
seen valintaan ja vaihtoehtojen véliseen kiinnostavuuteen vaikuttaa
my&s, millaisia vastikkeita vakuusrahasto saa.

Suomen Séaastépankin myyminen edellyttaa pankin jakamista omaisuu-
denhoitoyhtiéon ja terveeseen, myytavaan osaan.

Neuvotteluiden lahtokohtana tulee olla, etté ostajilla on taloudellinen
intressi  omaisuudenhoitoyhtién manageerauksessa. Nain saadaan
saastdpankkikentan ongelmien hoitoon ulkopuolista liikkeenjohdollista
osaamista ja taloudellinen intressi varmistaa tdmén osaamisen mahdol-
lisimman tehokkaan hy&dyntamisen.




Neuvotteluissa tulee varautua heikkotuottoisen omaisuuden hoitamiseen
my0s ilman omaisuudenhoitoyhtiétd. Samoin tulee varautua mahdolii-
suuteen jarjestaa tuottavaa omaisuutta omaisuudenhoitoyhtiémallin
pohjalta.

Tuottavan omaisuuden hinnoittelun tulee perustua toisaalta omaisuuden
tuottoarvoon ja toisaalta valtiolle tulevaan osuuteen ostajien kaupan
myGta saamasta lisdarvosta (synergiaetu).

Valtio joutuu myyntihetkella padomittamaan terveen SSP:n vakavarai-
seksi. Neuvotteluiden lahtokohtana tulee olla, ettd tama sijoitus vaihde-
taan riittdvan houkutteleviksi vastikkeiksi, kuten esimerkiksi ostajan/os-
tajien osakkeiksi, pddomatodistuksiksi, warranteiksi tai muiksi arvopa-
pereiksi.

Mikali valtion omistusosuudet ostajapankissa/pankeissa jarjestelyn seu-
rauksena nousevat merkittaviksi, valtion tulee tarvittaessa tietyin ehdoin
olla vaimis pidattdytymaan kayttamasta omistajanvaltaa ja antamaan
ostajan/ostajien muille omistajille etuoikeuden valtion omistamien osak-
keiden tai warranttien ostoon.

Saneeraustoimien onnistuminen edellyttaa ostajien mahdollisuutta hal-
linnoida syntyv&a kokonaisuutta tehokkaasti. TAm4 tarkoittaa esimerkik-
si huomattavaa henkilostoresurssien vahentamista. Valtion ei tule neu-
votteluissa asettaa laissa saadettyja rajoituksia tiukempia ehtoja ostajien
hallinnointivallalle. '




