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Aika keskiviikkona 24.6.1992 kello 12.00
Paikka Suomen Pankki
Lasnolijat Jorma Aranko puheenjohtaja

Pekka Laajanen
Esko Ollila

Eino Keindnen varajasen
Risto M&&att&nen varajasen

Erkki Sarsa sihteeri

Liisa Halme kutsuttuna asiantuntijana

1 § Kokouksen avaus

Puheenjohtaja Aranko avasi kokouksen.

2 § Kokouksen pddtoésvaltaisuuden toteaminen

Todettiin kokous pdatosvaltaiseksi.

3 § Asialistan hyvdksyminen

Hyvaksyttiin kokoukselle asialista kokouskutsun mukaisesti
lisdyksin, ettd ennen kokouskutsun mukaisen asialistan kohtaa
4. kasitelldan hallintoneuvostolle annettava selvitys pank-
kien konkurssiin asettamisen edellytyksistd ja allianssineu-
vottelujen nykyvaihe.

4 § Selvitys pankkien konkurssiin asettamisen edellytyksista

Merkittiin tiedoksi Suomen Pankissa laadittu selvitys (LIITE
4 §) ja pasdtettiin, ettd puheenjohtaja laatii selvityksen
pohjalta hallintoneuvostolle kirjallisen selonteon pankkien
konkurssiin asettamisen edellytyksistd ja ettd@ selontekoon
liitetddn laskelmat konkurssin kustannuksista ongelmapankkien
yhteenlaskettujen lukujen perusteella.

5 § SKOP:ia, Unitasta ja sddstopankkijdrjestod koskevat yhteistyo-
neuvottelut

Pdatettiin l8hett&dd liitteen mukainen kirje Suomen Yhdyspank-
ki Oy:1le (LIITE 5 §).
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Pankinjohtaja Markku Pohjola

HELSINKI

SKOP-OSAKKEIDEN OSTO JA UNITAS OY:N
JA SUOMEN SAASTOPANKIN YHTEISTYO

1

Hinta

Palaamme 12.5.1992 Suomen Pankille Iahettdmaanne tarjoukseen, joka
koski Saastdpankkien Keskus-Osake-Pankin osakkeiden ostoa seka
Suomen Sé&astépankin ja Unitas Oy:n vélista yhteistydta.

Tarjouksenne jélkeen Suomen Pankki on myynyt SKOP-omistuksensa
valtion vakuusrahastolle, joka haluaa jatkaa Suomen Pankin kdynnista-
mi& neuvotteluja kanssanne. Neuvotteluiden eteenpéin saattamiseksi
pyydamme Teitd antamaan liséselvityksid ennen muuta seuraavista
asioista.

Pankkinne tarjoutuu ostamaan vain SKOP-konsernin kotimaisen osan
sek& SKOP-konsernin tuottavan lainasalkun samalla, kun kaupan ulko-
puolelle jadvaan lainasalkkuun sisaltyvat luottotappioriskit ja muut
menetykset jaisivat myyjan vastuulle. Liséksi tarkoituksenanne on
hoitaa jaljelle jadvaa pankkia nykyistd huomattavasti pienemmalla
henkildkunnalla.

Jo tassa vaiheessa haluamme todeta, etta esittdménne kauppahinta
SKOP:n osakkeista ei vastaa SKOP:n osakkeiden arvoa ja niita tuottoja,
jotka saadaan, kun ehdottamanne tase-erat siirretdan kaupan ulko-
puolelle. Tasté johtuen valtion vakuusrahasto edellytta, ettda SKOP-
osakkeiden kauppahinnassa tulee huomioida riskeistd puhdistetun
SKOP:n tulevaisuuden tuotto-odotukset tai, ettd pankkinne osallistuu
niihin riskinjakojérjestelyihin, joita tarjouksessanne ja jéljempana on kaa-
vailtu.

Erityisesti SKOP:n K-osakkeiden hinnoittelussa tulee huomioida
K-osakkeen oston myéta Unitakselle koituva hyoty paasysta saasto-
pankkiverkostoon ja siitéd syntyvista yhteistyémahdollisuuksista.

Liséksi kiinnitAmme huomiotanne siihen, etta tarjouksessanne SKOP-
osakkeiden kauppahinta perustuu SKOP:n substanssiarvoon / netto-
arvoon, mutta kaupassa kaytettavien maksuvélineiden nykyarvot ovat
alle SKOP:n substanssiarvon.




2 Riskinjako

3 Jalleenrahoitus
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Olemme valmiit hyvaksymaan, etta erilliseen riskinjakoyhtiédn siirretaan
SKOP-konsernin heikkotuottoisia tase-eria, joita tarjouksenne mukaan
olisivat SKOP-konsernin hoitamattomat luotot ja tuottamaton kiinteisté-
kanta. Naiden méaéara oli toukokuussa 1992 n. 5 200 milj. markkaa.
Naiden liséksi yhtiédn voidaan siirtdd SKOP-konsernin vaihto- ja sijoi-
tusomaisuusosakkeet, n. 300 milj. markkaa seka |VY-Bulgaria-luotot, n.
700 milj. markkaa.

Valtion vakuusrahasto esittaa liséksi, ettd pankillanne olisi mahdollisuus
maaréatyn ajan kuluessa kaupan toteutumisen jélkeen siirtaa tiettyja
tase-erié edella mainittuun riskinjakoyhtiéén etukateen hyvéksytyin
kriteerein. Yhtidédn siirrettavien tase-erien kriteereista (I&hinn& hoitamat-
tomat luotot) sovitaan osana kauppaa ja siirrot hyvaksyisi tyéryhma,
jonka kokoonpanosta sovitaan erikseen.

Liséksi esitimme, ettd perustettavan riskinjakoyhtién omistuspohjasta,
riskinjaosta ja rahoituksesta seka yhtion my6hemmasta kayttétarkoituk-
sesta sovitaan myyjan ja pankkinne kesken.

Pankkinne vastattavaksi jaisi taten jaljelle jadva SKOP:n terve ja tuot-
tava tase.

Tarjouskirjeenne kohdassa 2.4.1 esitatte ehdotuksenne kaupan
yhteydessa sovittavasta jalleenrahoitustuesta.

Kotimaisen jalleenrahoituksen osalta Suomen Pankki jatkaa edelleen
tehtavaansa pitdd Suomen rahalaitos vakavalla ja turvallisella kannalla
(lender of last resort).

Pankkinne ja SKOP:n jalleenrahoituksessa ei pitéisi tulla ongelmia,
koska pankkinne ehdottaa ostavansa vain tuottavan SKOP:n. Mikali
liséksi kaupan rakenne on huolellisesti jarjestetty ja tehokkaasti tiedo-
tettu, tamén pitaisi tyydyttdd SKOP:n rahoittajia.

Valtion vakuusrahastolle on syntynyt késitys, ettd Suomen Pankki voi
harkita SKOP:n valuuttamaaraisen rahoituksen tukemista, mutta vain
sen véliajan, joka tarvitaan SKOP:n aseman vakiinnuttamiseksi markki-
noilla. My6ské&én Unitaksen omien, pitemman aikavalin etujen mukaista
ei ole saada erityisia takuita SKOP:n / Unitaksen jélleenrahoitukselle.

Kauppa vahvistaa Unitaksen markkina-asemaa ja on taloudellisilta
vaikutuksiltaan senkaltainen, ettd kauppa ei lisdd Unitas-ryhman jalleen-
rahoituskustannuksia. Siten julkinen valta ei voine olla vastuussa Uni-
taksen rahoituskustannuksista, joihin muutkin tapahtumat kuin SKOP-
osakkeiden kauppa voivat aiheuttaa muutoksia.
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4 Suomen Saastépankin omistus

5 Ulkomaiset tytaryhtiot

6 Henkildkunta

Tarjouskirjeenne kohdassa 3.2 on ehdotuksenne Suomen Saastdpankin
kanssa aikaansaatavan yhteistyon sisallésta. Asian yhteiskunnallisesta
painoarvosta johtuen valtion vakuusrahaston on voitava vakuuttua
ehdotetun tarjouksenne avulla saavutettavista selkeista eduista.

Mikali Unitas haluaa ottaa vastatakseen Suomen Saastépankin liiketoi-
minnallisesta paatéksenteosta, Unitaksen tulee jo ensi vaiheessa
mahdollisesti yhdesséd Sampo-yhtididen kanssa ryhtya merkittavaksi
vahemmistbosakkaaksi Suomen Saastopankki Oy:ssa. T4té edellyttaa
myds esittdmanne mahdollisuus saada etuosto-oikeus valtion vakuusra-
haston Suomen Saastépankkiin tekemiin sijoituksiin. Ennen Suomen
Saastdpankin muuttamista osakeyhtitksi sijoitukset jouduttaneen
tekeméén kantarahasto-osuuksina.

Unitaksella ei sen sijaan voi olla esittdmanne kaltaista optiota myyda
omistamiaan Suomen Saastopankin osakkeita takaisin julkiselle vallalle.

Toisin kuin aikaisemmassa tarjousluonnoksessa, 12. toukokuuta 1992
paivatty tarjouksenne ei sisélla mainintaa Sammon kiinnostuksesta
kayttaa yksinoikeudella saéstépankkiverkostoa jakelukanavanaan ja
toisaalta kiinnostuksesta osallistua Suomen Sé&éstépankin paaomittami-
seen. Valtion vakuusrahaston kasityksen mukaan namé kysymykset
kokonaisuudessaan edellyttavét liséneuvotteluja.

Alustavassa tarjouksessanne pankkinne tarjoutui ostamaan SKOP:n
ulkomaiset tytaryhtiét lukuun ottamatta UMC:té ja Astrum:ia ns. due
diligence -prosessin lapikéynnin jalkeen. Valtion vakuusrahasto ja
SKOP kayvét aktiivisesti neuvotteluja ulkomaisten tytaryhtididen myymi-
sesta konsernin ulkopuolelle. Tasta huolimatta toivomme voivamme
neuvotella niitd koskevista jarjestelyistd myds kanssanne.

Tarjouksestanne ilmenee, etté Unitaksella ei ole tarvetta SKOP:n koko
nykyiselle henkilékunnalle. Koska irtisanomiset ovat kaikkien osapuolten
kannalta ongelmallinen kysymys, valtion vakuusrahasto ehdottaa, ettd
ratkaisu pyrittéisiin I6ytamaan yhteistyéssa valtion vakuusrahaston,
Unitaksen ja SKOP:n edustajien kanssa.

Valtion vakuusrahaston késitys on, etté irtisanomisista aiheutuvista
kustannuksista vastaa ostaja, koska sen hyddyksi koituvat henkildkun-
nan vahennyksista syntyvét saastét ja SKOP:n uudelleenjarjestelysta
aiheutuvat tuotot.




7 Muut kysymykset
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Valtion vakuusrahasto on valmis pyrkiméan kaupan toteuttamiseen
ehdottamanne aikataulun puitteissa. Jotta alustava sopimus voidaan
allekirjoittaa 30.6.1992, valtion vakuusrahasto ehdottaa neuvottelujen
aloittamista valittdmasti.

Kunnioittavasti
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